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tweemaal zoveel doen in de helft

van de tijd?
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Vorig jaar volgde ik een workshop Scrum. Jan van Rossum, een van de

oprichters van Scrum@school vertelde waarom de keuze voor Scrum in

de lessen op school een meerwaarde kan zijn. Scrum, ik had er weleens

van gehoord. Sinds het begin van de jaren '90 verovert Scrum immers de

wereld. Bedrijven als Apple en Google gebruiken Scrum op de werkvloer

en hebben daarmee veel andere sectoren weten te inspireren. De belofte

die Jeff Sutherland, de grondlegger van Scrum, doet aan bedrijven is dat

ze met behulp van Scrum ‘tweemaal zoveel kunnen doen in de helft van

de tijd’. Dat is een hele aantrekkelijke belofte, zeker voor mijn leerlingen.

Scrum@school is bezig met een snelle opmars. Steeds meer docenten

werken met deze didactiek voor samenwerkend leren. Bovendien kan het

ook nog worden ingezet om formatief te evalueren en toetsen. Tijd dus

voor Factor D om daar wat aandacht aan te besteden.

Na de workshop kon ik me van
alles voorstellen bij Scrum op
school. Voor het Technasium, voor
vakken als O&O en voor projecten
waarbij leerlingen een eigen bedrijf
starten, een werkstuk moeten
schrijven of een presentatie moeten
voorbereiden. Jan van Rossum zelf
was voorheen scheikundedocent en
ook bij dat vak kon ik Scrum wel voor
me zien. Echter dat je ook ‘normale’
lessen over bijvoorbeeld elasticiteiten
zou kunnen Scrummen, daar kon

ik me werkelijk niets bij bedenken.
Jan van Rossums collega Alexander
Muntjewerf, economiedocent, Scrumt
echter al zijn lessen: van mavo 3 tot en
met vwo 6. Ik sprak hem hierover en
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het inspireerde mij om na te denken
over mijn eigen lespraktijk.

In dit artikel bespreek ik aan de hand
van een interview met Alexander
Muntjewerf wat Scrummen is, waarom
Scrummen een goede procesmethode
is, hoe je Scrum bij de economielessen
zou kunnen toepassen en hoe je zelf het
beste kunt leren Scrummen. Bovendien
krijgt u een korte introductie in de
terminologie, ik leerde al snel dat er
achter Scrum namelijk een heel eigen
vocabulaire schuilgaat, die in elke
sector ter wereld hetzelfde is.

Wat is Scrummen?

Scrum wordt ook wel de methode van
de 21%¢ eeuw genoemd omdat er in de
snel veranderende maatschappij veel
vraag is naar agile-methoden, ofwel:
naar methoden waarmee we goed en
snel op veranderingen in kunnen spelen.
Scrum is hier een goed voorbeeld van.
Het is een vorm van projectmatig
werken waarbij wendbaarheid voorop
staat zodat je kunt inspelen op
veranderingen zonder het eindresultaat
uit het oog te verliezen. Scrummen

in het onderwijs kan ingezet worden

als didactisch hulpmiddel en komt

er kortweg op neer dat leerlingen

zelf binnen kaders teams vormen op
basis van competenties en vervolgens
samenwerken tot een door de docent
bepaald einddoel.

Voor de kwaliteiten van leerlingen

is veel aandacht tijdens Scrum.
Uiteindelijk is het doel dat ze in hun
team een project of de leerstof van het
vak aanpakken en hierbij beter leren
samenwerken, persoonlijk ontwikkelen
en een hoger leerrendement halen.

De docent zorgt voor zeer heldere
leerdoelen en duidelijke deadlines,
Maar de weg ernaar toe wordt
ingevuld door de leerlingen zelf. Met
zogenaamde pokerkaarten plant een
Scrumteam de punten van het eigen
werk (hoeveel werk is bijvoorbeeld het
maken van een deelopdracht, zoals
het begrijpen van de paragraaf over

de inkomenselasticiteit?), zodat het
werk eerlijk wordt verdeeld onder de
teamleden. Deze methode zorgr er
bovendien voor dat het hele team het
werk overziet en dat de teamleden
steeds beter leren plannen.

Mert Scrum@school is groepswerk

dus goed te organiseren waardoor de
leerlingenteams zelfsturend worden en
ze uiteindelijk goede resultaten kunnen
neerzetten. In plaats van een van
tevoren bedacht plan wordt er gewerkt
op basis van voortschrijdend inzicht.
Vaste elementen zoals bespreek- en
oplevermomenten ondersteunen het
werkproces (de zogenaamde Ceremonies
en Stand-ups). Leerlingen worden
uitgedaagd om ongeveer elke twee
weken te tonen of ze de lesstof ook echt
en diepgaand beheersen. Deze twee
weken worden een Sprint genoemd

en elke Sprint wordt afgerond met

een oplevering (de Release). Na deze
Release geeft de docent inhoudelijk
feedback aan de teams, of zorgt de
docent dat teams elkaar inhoudelijk
feedback geven (peer-feedback). Naar
aanleiding van deze feedback kijken
de leerlingenteams terug naar de
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